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ส่วนที่ 4 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 

********************* 
4.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  เป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้องและ
ความส าเร็จของแผนพัฒนาสามปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ด าเนินการตามแผนด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมาย การพัฒนาที่สอดคล้องกับ   
พันธกิจ ซึ่งสามารถน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้น
ประสบความส าเร็จตามกรอบการประเมินผลระดับใด 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาสามปีและประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
สามปี ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาอาจก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์ แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
(3) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล                 

( Monitoring)  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้

โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจาก

การท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 
       คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจน าแนวทางท้ังหมดที่ก าหนดมาใช้
หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปีก็ได้โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมิน
ความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาสามปีได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับคณะกรรมการฯ
จะพิจารณา 
 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาสามปี อาจก าหนดแนวทางดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ  (Project  Evaluation)   หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness  Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ ( Impact Evaluation) 
ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตาม  และ

ประเมินผลแผนพัฒนาสามปี   ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด   โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอด
ระยะเวลาของแผนพัฒนาสามปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ
ประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามปีตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและ
ประเมินผลได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 

ขั้นตอนที่4  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาสามปี
และผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

ขั้นตอนที่5   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจให้ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี  และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น   
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับจังหวัดได้ 
 

4.2 ระเบียบ  วิธีการ  และเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
  เนื่องด้วย การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ดังนั้นเทศบาลต าบลเคียนซา   จึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา   ส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  หมวด  6 ข้อ 28  ให้
ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประกอบด้วย 

(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน            
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกจ านวนสองคน 
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีก

หนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ      
การติดตามและประเมินผล   ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2548   ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมี
คณะกรรมการฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการช่วยในการติดตามและประเมินผล  ซึ่งเทศบาลต าบลเคียนซา ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามค าสั่งที่ ๕๐/๒๕๕๘  ลงวันที่  ๕  กุมภาพันธ์  
๒๕๕๘   ดังนี้   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๑ นายเทิดศักดิ์    ลิ้มเจษฎาพงษ์ สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
๒ นายวันชัย    นาคสนั่น  สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
๓ นายประดิษฐ์   ปลอดภิญโญ  สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
๔ นางพิมจิตร    มณีโชติ  ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
๕ นายพรรณรายณ์   คงอุดหนุน  ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
๖ ท้องถิ่นอ าเภอเคียนซา  ผู้แทนภาคราชการ  กรรมการ 
๗ พัฒนาการอ าเภอเคียนซา   ผู้แทนภาคราชการ  กรรมการ 
๘ ว่าที่  ร.ต.ภิญโญ  วัชระสวสัดิ์  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
๙ น.ส.พัทธนันท์  หนูแป้น  บุคลากร    กรรมการ 
๑๐ นายณรงค์   เชี่ยวควร  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
๑๑ นางวัจนา   เฮนะเกษตร  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
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ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(๑) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(๓)รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ โดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

(๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 

4.3 การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามผล เป็นกระบวนและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งในเชิง
ปริมาณคุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีการต่อเนื่อง  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
ในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
     การประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนด การควบคุม
เร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึนในทางปฏิบัติ เพ่ือแก้ไข /ปรับปรุงการด าเนินงานให้
เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพ่ือเป็น  ข้อมูลประกอบในการ
ด าเนินโครงการต่อเนื่องหรือ โครงการท านองเดียวกันต่อไป 

ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  ส าหรับห้วงระยะเวลาที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล
ของแผนพัฒนาสามปี  ก าหนดให้มีเป็น 2 ระยะคือ  

1.การติดตามและประเมินผลระหว่างแผนพัฒนาฯเป็นการประเมินผลระหว่าง
ปีงบประมาณ เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินการของโครงการในช่วงใดช่วงหนึ่ง ซึ่งฝ่ายบริหารเห็นว่า
เหมาะสมในการที่จะท าการติดตาม และตรวจสอบการด าเนินการการประเมินผล ในลักษณะเช่นนี้จะช่วยให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าในการด าเนินการว่า มีผลส าเร็จเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หากมีความล่าช้าหรือมีสาเหตุมา
จากอะไร สมควรที่จะได้รับการแก้ไขด้วยวิธีการใด เพ่ือให้โครงการดังกล่าวลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

นอกจากนี้การประเมินผลระหว่างการด าเนินงานยังเป็นเครื่องชี้วัดว่าแผนงานหรือโครงการ
มีความสมบูรณ์ ถูกต้องใกล้เคียงความจริงมากน้องเพียงใด เมื่อได้ข้อมูลในเรื่องนี้  ผู้รับผิดชอบโครงการก็อาจจะปรับ
แผนหรือโครงการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

ดังนั้น การติดตามและประเมินผลในลักษณะนี้ จึงมีบทบาทส าคัญอย่างมากในกระบวนการ
บริหารโครงการในปัจจุบัน   ซึ่งการติดตามและประเมินผลระหว่างการด าเนินโครงการ   ควรจะด าเนินการในช่วง
เดือนมิถุนายนของทุกปี    เพราะโครงการได้มีการด าเนินการหลังจากเริ่มปีงบประมาณมาแล้ว   ประมาณ  ๘  เดือน  
ทั้งนี้   จะได้น าข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้ด าเนินงานสอดคล้องกับ
ผลผลิตหรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาฯ รวมทั้งเพ่ือจะได้ตรวจสอบว่ายังมีโครงการหรือกิจกรรมอะไรบ้าง
ที่ยังมิได้เริ่มท าในปีงบประมาณ 

2.การติดตามและประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาฯ เป็นการติดตามและประเมินผลเมื่อ
เสร็จสิ้นแผนพัฒนา ฯ   ในแต่ละปีงบประมาณเพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินการงานโครงการว่าได้ผลเป็นอย่างไร  
โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไรและเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนหรือไม่   การประเมิน
ในขั้นตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานในโครงการที่จะน ามา
เป็นบทเรียน (Lessons Learned) ที่จะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ ๆ รวมทั้งการปรับปรุงโครงการซึ่งมี
ลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับโครงการที่ได้ท าการประเมินผลนี้  ประเด็นที่ควรน ามาพิจารณาในการติดตามและ
ประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนา ฯ  ในแต่ละปีงบประมาณประกอบด้วย  

 
 



๑๐๗ 
 

(1) การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายตามงบประมาณเมื่อเทียบกับเป้าหมาย   
เป็นการติดตามและประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเข้า (Input) หรือการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ   
ตามแผนว่าเป็นไปตามท่ีได้ก าหนดในโครงการ หรือกิจกรรมมากน้อยเพียงใด 
   (2) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน เป็นการติดตามและประเมินผล
กระบวนการ  (Process)  ในการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ    ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตาม
แนวทาง การพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเคียนซา  รวมทัง้การสรุปปัญหาและอุปสรรคใน
กระบวนการท างานอย่างไร   
   (3)  การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ เป็นการติดตามและ
ประเมินผลผลิต (output)  ที่ได้จากการด าเนินโครงการ เมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาฯ การ
ประเมินผลในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าสามารถด าเนินงาน ตามโครงการและกิจกรรมที่ก าหนด 
ไว้ได้ตามแผนเมื่อเทียบกับเป้าหมายหรือไม่ ซึ่งรวมถึงการจัดหาสิ่งของหรือการให้บริการที่ผลิตโดยหน่วยงานของ
เทศบาลต าบลเคียนซาให้กับประชาชนว่าได้ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาหรือไม่ ทั้งนี้ โดยใช้เป้าหมาย
และตัวชี้วัด   (KPI)    ที่ได้ก าหนดเป็นเครื่องมือที่จะได้น าไปติดตามและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับผลที่เกิดข้ึน
จริง ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับ  

(4) การติดตามและประเมินผลลัพธ์ของการด าเนินโครงการ เป็นการติดตามและ
ประเมินผลลัพธ์  (Outcome)  ของโครงการหรือเป็นการประเมินผลของประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการว่าประชาชน
และชุมชนในเขตเทศบาลต าบลเคียนซา   ได้รับประโยชน์ของสิ่งของหรือบริการที่จัดท าหรือผลิตโดยหน่วยงานของ
เทศบาลต าบลเคียนซา  อันเป็นผลที่เกิดจากผลผลิตของเทศบาลต าบลเคียนซา ที่ก าหนดในแต่ละโครงการและ
กิจกรรมหรือไม่  
   ทั้งนี้ เป็นการติดตามและประเมินผลโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์   ของโครงการว่าผล
การด าเนินงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมทั้งระบุไว้หรือไม่ เพียงใด และหากไม่บรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ สาเหตุ ปัญหา อุปสรรค คืออะไร   เพ่ือจะได้น าบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากโครงการและกิจกรรม
ดังกล่าวมาปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการต่อไปในอนาคต 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา  โดยใช้แบบรายงาน 3  แบบตาม
รูปแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดเป็นแนวทางไว้  คือ 
 แบบที่  ๑  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาสและระยะ  ๖  เดือน  
แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
แบบที่  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเคียนซา  
แบบที่  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเคียนซา 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของ

ยุทธศาสตร์และโครงการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

 
แบบที่  ๑  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค าชี้แจง  :  แบบที่  ๑  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดย
จะท าการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
 

ชือ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ....................................................................... 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ด าเนินการ 
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
๑  คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล 
๑.๑  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพฒันาเทศบาลเพื่อจดัท าแผนพัฒนาเทศบาล   
๑.๒  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล   
๑.๓  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
๑.๔  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนาเทศบาล   
๑.๕  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนาเทศบาล   
๑.๖  มีคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลและประชาคมเมืองพิจารณารา่งแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนา 

  

๒  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
๒.๑  มีการรวมรวมข้อมลูและปัญหาส าคญัของเทศบาลมาจัดท าฐานข้อมูล   
๒.๒  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าแผน   
๒.๓  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาล (SWOT) และ AIC  เพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเทศบาล 

  

๒.๔  มีการก าหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลที่สอดคล้องกับ 
ศักยภาพของท้องถิ่น 

  

๒.๕  มีการก าหนดวสิัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาเทศบาลที่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์จังหวดั 

  

๒.๖  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพือ่การพัฒนาท่ียั่งยืน   
๒.๗  มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาเทศบาล   
๒.๘  มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
๒.๙  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา   
๒.๑๐ มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
๒.๑๒ มีการจัดท าบญัชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร ์   
๒.๑๓ มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร ์   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
แบบที่ ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส และระยะ ๖  เดือน 

ค าชี้แจง  :  แบบที่  ๒  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ๕  ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  โดยมีก าหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกๆ  ๓  เดือน (รายไตรมาส)  และ ทุกๆ ๖  เดือน  โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุด
โครงการ  เดือน  ตุลาคม  ๒๕๕๘ – กันยายน  ๒๕๕๙ 
ส่วนที่  ๑    ข้อมูลทั่วไป 
๑  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลต าบลเคียนซา 
๒  รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที ่  
  (๑)  ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม )  (2) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม) 
  (3)  ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน)  (3) ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน) 
 
ส่วนที่  ๒  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี   
3. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปี ( พ.ศ. 2560-2562) 

4. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ปี ๒๕60 ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 รวม 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

 จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
 

    
  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม         
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ         
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 

 
   

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 
 

 
   

 
 รวมทั้งสิ้น 

      
  

ยุทธศาสตร ์
ปี ๒๕60 ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 รวม 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

 จ านวน 
โครงการ 

งบ 
    ประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
 

    
  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม         
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

 
 

 
 

 
   

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 

 
   

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 
 

 
   

 
 รวมทั้งสิ้น 

      
  



๑๑๐ 
 

 
5 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2560-2562) 

 
 
6. การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
จ านวนโครงการที่

เสร็จสิ้น 

จ านวนโครงการที่
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ
ที่ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ
ที่มีการยกเลิก 

จ านวน
โครงการ 

ที่มีการเพิ่มเติม 

จ านวน
โครงการ 
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
 

    
    

 
 

 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

 
 

 
 

 
     

 
 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
 

 
 

 
     

 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 

 
     

 
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 
 

 
     

 
 

 
 รวมทั้งสิ้น 

      
    

 
 

ยุทธศาสตร ์
เงินปกติ เงินสะสม รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
3,700,000 

 
29.70 

 
- 

 
- 

 
     3,370,000 

 
29.70 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 7,434,767 59.69 - -  7,434,767 59.69 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

 
40,000 

 
0.32 

 
- 

 
- 

 
40,000 

 
0.32 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
350,000 

 
2.81 

 
- 

 
- 

 
350,000 

 
2.81 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

 
931,800 

 
7.48 

 
- 

 
- 

 
12,456,567 

 
7.48 

 
 รวมท้ังสิ้น 

 
12,456,567 

 
100 

 
- 

 
- 

 
12,456,567 

 
100 



๑๑๑ 
 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
7. โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

ด าเนินการ
เสร็จแล้ว 

    อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
    ที่ได้รับ 

 

งบประมาณที่
เบิกจ่ายไป 

 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
 

- 
 

- 
 
- 

 
- 

 
- 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 รวมท้ังสิ้น 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 



๑๑๒ 
 

แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ค าชี้แจง  :  แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑  ครั้ง  หลังจากสิ้น
ปีงบประมาณ      

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป 
๑.๑  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                         
๒.๑  วัน/เดือน/ปีที่รายงาน           

ส่วนที่  ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๒.๑  ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จ านวนโครงการ 
ปรากฏอยู่ใน

แผนพัฒนาสาม
ปี 

บรรจุในเทศ
บัญญัติ 

(น าไปปฏิบัติ) 

คิดเป็นร้อยละ 
ของโครงการที่
ปรากฏในแผนฯ  

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสานต่อแนวทางพระราชด าร ิ    

๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา    

๓.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเกษตรกร    

๔.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม    

๕.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข    

๖.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    

๗.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว  ศาสนา - 
วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา    

๘.  ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ด ี    

๙.  ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน    

๑๐. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม    

รวม    

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 
 

 
 
 
 
 

แบบประเมินความพงึพอใจ 
แบบที่ 3/2                  

 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
ของเทศบาลต าบลเคียนซา    ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2559 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป   
ค าอธิบาย :  ให้ผู้ท าแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย ()     
1.  เพศ  (   )  ชาย     (   )  หญิง 
 
2.  อายุ (   )  ต่ ากวา่  25  ปี    (   )  25 - 40  ปี   
  (   )  41 – 60  ปี    (   )  มากกวา่  60  ปี  
 
3.  การศึกษา (   )  ต่ ากว่าประถมศึกษา/ประถมศึกษา  (   )  มธัยมศกึษา/ปวช./ปวส./เท่ียบเทา่
    (   )  ปริญญาตรี           (   )  สูงกวา่ปริญญาตรี  
     
4.  อาชีพ (   )  รับราชการ    (   )  เอกชน/รัฐวิสาหกิจ/ค้าขาย 
  (   )  รับจ้าง/เกษตรกร    (   )  นกัเรียน/นักศึกษา  

        (   )  อ่ืนๆ  ระบุ................................................ 
 
 

ส่วนที่  2  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในภาพรวม 

 
 

ประเด็นการพัฒนา 
 

พอใจมาก 
 

พอใจ 
 

ไม่พอใจ 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม    
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม    
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม    
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ    
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม    
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด    
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา    
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน    
9.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม    

รวมคะแนน    



๑๑๔ 
 

 
 
 
 

แบบประเมินความพงึพอใจ 
แบบที่ 3/3                  

 

แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละยุทธศาสตร์ 
ของเทศบาลต าบลเคียนซา    ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

ส่วนยุทธศาสตร์.......................................................................................................................... 
 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป   
ค าอธิบาย :  ให้ผู้ท าแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย ()     
1.  เพศ  (   )  ชาย     (   )  หญิง 
 
2.  อายุ (   )  ต่ ากวา่  25  ปี    (   )  25 - 40  ปี   
  (   )  41 – 60  ปี    (   )  มากกวา่  60  ปี  
 
3.  การศึกษา (   )  ต่ ากวา่ประถมศกึษา/ประถมศกึษา  (   )  มธัยมศกึษา/ปวช./ปวส./เท่ียบเทา่
    (   )  ปริญญาตรี           (   )  สูงกวา่ปริญญาตรี  
     
4.  อาชีพ (   )  รับราชการ    (   )  เอกชน/รัฐวิสาหกิจ/ค้าขาย 
  (   )  รับจ้าง/เกษตรกร    (   )  นกัเรียน/นักศึกษา  

        (   )  อ่ืนๆ  ระบุ................................................ 
 

ส่วนที่  2  ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในภาพรวม 
 ให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาและ
ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  โดยให้คะแนนเต็ม  10  คะแนน ท่านจะให้คะแนนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นของทานเท่าใด 

ประเด็นการพัฒนา 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม  
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ  
5.  มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
6.  มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา  
8.  มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
9.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  

รวมคะแนน  



๑๑๕ 
 

 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 

ส าหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ 
 

ประเด็นการพิจารณา  คะแนน 
๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   ๑๐ 
๒. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  ๑๐ 
๓. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  ๑๐ 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา  ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนาประกอบด้วย  ๖๐ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของช่ือโครงการ  ๕ 
   ๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  ๕ 
   ๕.๓ จ านวนวัตถุประสงค์มคีวามเหมาะสมกับโครงการ  ๓ 
   ๕.๔ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสู่การตัง้งบประมาณได้ถูกต้อง  ๕ 
   ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้อง ต่อเนื่องกับระยะเวลาป ี(๓ ปี)  ๓ 
   ๕.๖ งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)  ๔ 
   ๕.๗ มีการประมาณการราคาถกูต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  ๕ 
   ๕.๘ มีงบประมาณที่ผ่านมา ๓ ปีย้อนหลัง ตามความเป็นจริง  ๓ 
   ๕.๘ โครงการแตล่ะโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ ปี ทุกโครงการ  ๕ 
   ๕.๑๐ มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดวา่จะได้รับ  ๕ 
   ๕.๑๑ ตัวช้ีวัด (KPI) วัดได้ถูกตอ้งตามหลักของการจดัท าโครงการ  ๔ 
   ๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ สอดคล้องกับโครงการ  ๕ 
   ๕.๑๓ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์   ๕ 
   ๕.๑๔ หน่วยงานรับผดิชอบหลกัสอดคล้องกับ แบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ ๓ 

รวม ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนน 
ที่ได้ 

๑. สรปุสถานการณ์การ
พัฒนา 

เป็นการวิเคราะหด์้วยระบบ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์
สภาพการพัฒนาท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็น
องค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน
โอกาสและอุปสรรคที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานประเด็นที่ต้อง
มีการวิเคราะหไ์ด้แก ่S-Strength         (จุดแข็ง)W-Weakness 
(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 
หลักการส าคัญกค็ือการวิเคราะหโ์ดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 
๒ ด้านคือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณภ์ายนอก เพื่อให้
รู้จักตนเองและรู้จักสภาพแวดล้อมในการบริหารและบริการ
กิจการสาธารณะ 

๑๐  

๒. การประเมินผลการน า
แผนพัฒนาสามปีไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิง
ปริมาณ เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ    ก็คือ
ผลผลตินั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จ านวนท่ี
ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไวเ้ท่าไหร ่จ าวนท่ีไม่สามารถ
ด าเนินการไดม้ีจานวนเท่าไหร ่สามารถอธิบายได้ตามหลัก 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ 

๑๐  

๓. การประเมินผลการน า
แผนพัฒนาสามปีไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
น าเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ      
กิจกรรม งานต่างๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนท่ีนั้นๆ ตรงต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี
หรือไม ่ประชาชนพึงพอใจหรือไม ่สิ่งของ วัสด ุครุภณัฑ ์การ
ด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน 
ถาวร สามารถใช้การได้ตามวตัถุประสงค์หรือไม ่ซึ่งเป็นไป ตาม
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัตริาชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัตริาชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงาน 

๑๐  

๔. แนวทางการพัฒนา 
และยุทธศาสตรก์าร 
พัฒนา 

วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การจดัท า
โครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis และหลักการบรู
ณาการ(integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนท่ี
ติดต่อกัน 

๑๐  

๕. โครงการพัฒนา ควรประกอบด้วยข้อมลูดังน้ี  ๖๐  
๕.๑ ความชัดเจนของช่ือ 
โครงการ 

เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงคส์นองต่อแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การ
พัฒนาบรรลตุามวสิัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
ก าหนดไว ้ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

๕  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนน 
ที่ได้ 

๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค ์
สอดคล้องกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้อง
กับหลักการและเหตผุล วิธีการดาเนินงานต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน         มีลักษณะเฉพาะ
เจาะจง 

๕  

๕.๓ จ านวนวตัถุประสงค ์
มีความเหมาะสมกับ 
โครงการ 

การเขียนวัตถุประสงค์ควรต้องค านึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้
และมีความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (๒) 
วัดและประเมินผลระดับของความส าเรจ็ได ้(๓) ระบสุิ่งที่
ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากทีสุ่ด และ
สามารถปฏิบัตไิด ้(๔) เป็นเหตเุปน็ผลสอดคล้องกับความเป็น
จริง (๕) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได ้

๕  

๕.๔ เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ )  มีความ
ชัด เ จ น น า ไ ป สู่ ก า ร ตั้ ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกดิขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบจุ านวนเท่าไร กลุ่มเปา้หมาย
คืออะไร มีผลผลติอย่างไร กลุ่มเปา้หมาย พื้นที่ด าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าท่ีไหน 
เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ 
ลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมาย
มีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายรอง 

๕  

๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลติ 
ของโครงการ ) มีความ 
สอดคล้องต่อเนื่องกับ 
ระยะเวลาป ี(๓ ปี) 

การก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการต่อเนื่อง
สามปีเพื่อให้เกดิการพัฒนาท้ังเชิงปริมาณ (Quantity) เชิง
คุณภาพ(Quality) ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time) 

๓  

๕.๖ งบประมาณมีความ
สอดคล้องกับเปา้หมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ ๕
ประการในการจัดทาโครงการได้แก่ ๑) ความประหยัด 
(Economy)  ๒) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)      ๓) 
ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ๔) ความยุติธรรม 
(Equity) และ ๕) ความโปร่งใส (Transparency) 

๔  

๕.๗ มีการประมาณการ 
ราคาถูกต้องตามหลัก 
วิธีการงบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพฒันาต้องให้สอดคล้องกับ
โครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง  
ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและ
ตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ ์

๕  

๕.๘ มีงบประมาณทีผ่่าน 
มา ๓ ปีย้อนหลังตาม 
ความเป็นจริง 

ต้องแสดงงบประมาณเพ่ือการพัฒนา ๓ ปีย้อนหลังตามหลัก
ความเป็นจริง กรณีม ี๒ ปี ก็ให้แสดง ๒ ปี กรณมี ี๑ ปี ก็ให้
แสดง ๑ ปี โครงการดังกลา่วเป็นโครงการเดียวกันกับโครงการที่
ตั้งข้ึนเพื่อการพัฒนาในอนาคตที่ก าหนดระยะเวลาไว้ ๓ ปี 

๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนน 
ที่ได้ 

๕.๙ โครงการแต่ละ 
โครงการครอบคลมุ 
ระยะเวลา ๓ ปี ทุก 
โครงการ 

โครงการพัฒนาท่ีได้จัดท าไว้มรีะยะเวลาและครอบคลมุทั้ง   ๓ 
ปี ทุกโครงการ 

๕  

๕.๑๐ มีการก าหนด 
ตัวช้ีวัด (KPI) และ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดว่าจะได้รับ 

มีการก าหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator : 
KPI) ที่สามารถวัดได ้(measurable) ใช้บอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได ้

๕  

๕.๑๑ ตัวช้ีวัด (KPI) วัดได้
ถูกต้องตามหลักของการ
จัดทาโครงการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ที่ก าหนดที่เกิดจากวตัถุประสงค์และผลที่คาดว่า
จะไดร้ับก าหนดการวัดอันเป็นเครือ่งมือว่าโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ อาจเป็นร้อยละ จ านวน เป็นต้น 

๔  

๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะ 
ได้รับสอดคล้องกับ 
โครงการ 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับที่เกิดขึ้นจากวัตถุประสงค์ที่ตอบผลว่า
ด าเนินการไดต้ามโครงการ ผลเกดิขึ้นตามช่ือของโครงการที่ได้
ตั้งไว ้

๕  

๕.๑๓ ผลที่คาดว่าจะ 
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้การได้ผลหรือผลที่
เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงคห์รือมากกว่าวัตถุประสงค ์

๕  

๕.๑๔ หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลักสอบคล้อง
กับ แบบ ยท. ๐๓ และ
แบบ ยท. ๐๔ 

หน่วยงานรับผดิชอบหลักใน แบบ ยท. ๐๓ และแบบ ยท. ๐๔
และ แบบ ผ. ๐๑ จะต้องถูกต้อง ตรงกัน ทุกยุทธศาสตร ์แนว
ทางการพัฒนา โครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓  

 รวมคะแนน ๑๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


