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   แผนพัฒนาสามปี  (พ.ศ.2560-2562) 

ส่วนที่ 1 
  บทน า   

 
  แผนพัฒนาสามปีของเทศบาลต าบลเคียนซา (พ.ศ.2560 - 2562) เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาล ซึ่งแสดงวิสัยทัศน์  พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการ
พัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอ าเภอ  และนโยบายการพัฒนาท้องถิ่น 

  การวางแผนพัฒนาสามปีของเทศบาล จึงเป็นกระบวนการที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาในอนาคต
โดยก าหนดสถานการณ์ท่ีต้องการจะบรรลุและแนวทางในการบรรลุพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างรอบด้านเป็นระบบทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น ปัญหา และความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ 

  การวางแผนพัฒนาสามปีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากแผนพัฒนาสามปีเป็นแผนพัฒนาที่มุ่ง
ไปสู่สถานการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้นในอนาคต เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนา ให้ไปสู่สถานการณ์อันพึง
ประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  การจัดท าแผนพัฒนาสามปีที่ดี จะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการรวบรวม การวิเคราะห์หาข้อมูล
อย่างรอบด้านและเป็นระบบ เพ่ือให้แผนพัฒนาสามปีของเทศบาลต าบลเคียนซา สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ สามารถ
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
1.1 ลักษณะของแผนพัฒนาสามปี 

แผนพัฒนาสามปี หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการ พัฒนาที่จัดท า
ขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี (Rolling Plan) 
ที่จะต้องมีการทบทวนและจัดท าทุกปี   

แผนพัฒนาสามปี มีลักษณะ ดังนี้  
  1. เป็นการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติโดยมีแนวคิดหลักคือภายใต้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหนึ่งๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง และภายใต้แนวทางการพัฒนา หนึ่งๆ จะมีแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะต้องน ามาด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เปูาหมาย จุดมุ่งหมายการพัฒนาและวิสัยทัศน์ในที่สุด   
 2. เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้ 
แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวาง
แนวทางเพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี  
 3. เป็นแผนพัฒนาแบบหมุนเวียน  เนื่องจากแผนพัฒนาสามปีมีลักษณะเป็นแผนที่มีความต่อเนื่อง 
เป็นแผนก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี  โดยมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาสามปี 

1. เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดทิศทาง การพัฒนาเทศบาลให้เป็นไปในลักษณะที่ชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติได้ 

2. เพ่ือแสดงถึงความต้องการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเป็นทิศทางในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
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3. เพ่ือแสดงจุดมุ่งหมายและแนวทางในการพัฒนาเทศบาลว่าเป็นอย่างไรโดยจะต้องสอดคล้อง
และสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

4. เพื่อเป็นการจัดเตรียมโครงการพัฒนาต่าง ๆ  ให้พร้อมที่จะบรรจุลงในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี   

5. เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาในห้วงระยะเวลาสามปี  และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

 

1.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

หลังจากท่ีได้รับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดแล้ว     
มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือการแปลงแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาไปสู่
การปฏิบัติโดยการจัดท าแผนพัฒนาสามปี  ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1  การเตรียมการจัดท าแผน 
ส านักงานปลัด   ที่รับผิดชอบการจัดท าแผนพัฒนาแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาทราบ 

ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล หน่วยงานภายในของ
เทศบาล  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   และประชาคมทราบ 

ขั้นตอนท่ี 2  การก าหนดประเด็นการพัฒนา 
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล จะสรุปยุทธศาสตร์การพัฒนา และแนวทาง

การพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พร้อมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง ปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  ซึ่งสอดคล้อง
กับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด/
อ าเภอ ขอบเขต/ประเภทโครงการที่เกินศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และนโยบายนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และแผนพัฒนาระดับต่างๆ  เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น จัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ประชาคม
ท้องถิ่นและส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันพิจารณา โดยในการจัดท าแผนพัฒนาสามปีครั้งแรกให้เวทีการประชุม
ร่วมกันคัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา ที่สมควรน ามาใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
ส าหรับการจัดแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป ให้ที่ประชุมพิจารณาทบทวนยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาที่ได้
คัดเลือกและโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เมื่อได้แนวทางการพัฒนาแล้ว ที่ประชุม
ร่วมกันพิจารณาว่าจะมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือก 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่มี

ความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี มาจัดท ารายละเอียด โครงการในด้านเปูาหมาย ผลผลิต  
ผลลัพธ์  งบประมาณ  ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยเน้นการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่
จะด าเนินการในปีแรกของแผนพัฒนาสามปี เพ่ือให้สามารถน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4  การจัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี 
1)   คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี ตาม

ประเด็นที่คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นก าหนด โดยมีเค้าโครงประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 
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                             ส่วนที่ 1  บทน า 
                             ส่วนที่ 2  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา 
                             ส่วนที่ 3  การน าแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 
                             ส่วนที่ 4  แนวทางการติดตามและประเมินผล 

2)  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น จัดเวทีประชาคม ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ประชาคมท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอน าร่างแผนพัฒนาและรับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แล้วน าไปปรับปรุงแผนพัฒนาสามปีให้สมบูรณ์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 5  การพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงให้สมบูรณ์หากมีข้อบกพร่องก่อนน าเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 6  การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี 
เมื่อคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปีเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็ให้น าเสนอให้

ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วผู้บริหารท้องถิ่นจึงพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี
ต่อไป 

 
1.4. ประโยชน์ของแผนพัฒนาสามปี 
 การวางแผนพัฒนาสามปี    ถือเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เทศบาลสามารถด าเนินการพัฒนาได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประหยัดทั้งด้านระยะเวลา บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ 
และงบประมาณ เนื่องจากได้มีการวางแนวทางการใช้ทรัพยากรทุกๆด้านไว้ก่อนแล้ว โดยเฉพาะในการจัดท า
แผนพัฒนาสามปี ให้เน้นในเรื่องการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นหลักการพัฒนาเพ่ือตอบสนองต่อปัญหา
ความตอ้งการของประชาชนในเขตเทศบาลอย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ 2 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา 

 

  เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการพัฒนาที่ผ่านมาว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้น าแผนงาน/
โครงการไปปฏิบัติมากน้อยเพียงใดและบรรลุวัตถุประสงค์การพัฒนาหรือไม่ 
  ผลการพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมาในปีงบประมาณพ.ศ.2558 เทศบาลต าบลเคียนซา ได้ด าเนินการ
ตามนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนา การแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน การให้บริการข้ันพ้ืนฐาน ระบบไฟฟูา
สาธารณะ ระบบประปา  งานสาธารณูปโภค เช่น การก่อสร้างถนน คสล.  ขุดสระ  ขุดลอกสระ ขุดลอกคลอง 
รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การรักษาสุขภาพอนามัย การปูองกันโรคติดต่อ และด้านการศึกษา วัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 
 การสรุปสถานการณ์  การพัฒนา  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ และการ
ประเมินประสิทธิภาพผลของแผนพัฒนาสามปีในเชิงคุณภาพโดยน าเสนอ  ดังนี้  
 
๒.๑  การสรุปสถานการณ์พัฒนา (การวิเคราะห์จุดเข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค)  
        เทศบาลต าบลเคียนซา  ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ เพ่ือชี้ให้เห็นถึงศักยภาพ  ปัญหา
และความต้องการของประชาชน  โดยเทศบาลได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังต่อไปนี้  
   

(๑)  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนา 
  1.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

- มีเส้นทางคมนาคมในพ้ืนที่เทศบาลที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ร้อยละ  ๗๐ เปูาหมายคือต้องการให้
ได้มากกว่านี้หรือร้อยละ ๑๐๐  โดยผู้บริหารมีนโยบายที่จะด าเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กทุกสาย  
ปัญหาคือ เทศบาลไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

  - การประปา  เทศบาลมีกิจการประปาเป็นของเทศบาลเอง สามารถให้บริการได้ครอบคลุมทุกหลังคา
เรือน  คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์  และมีน้ าใช้ตลอดทั้งปี  ปัญหาคือ  มีข้อร้องเรียนเรื่องน้ าประปาขุ่นบ่อยครั้ง สาเหตุ
เนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการตกตะกอนของน้ า และแหล่งน้ าดิบในการผลิตประปาเกิดตื้นเขินในช่วงหน้าแล้ง 
จึงต้องให้งบประมาณสูงในการด าเนินการปรับปรุง   ปัจจุบันเทศบาลยังไม่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ า  สามารถ
ที่จะจัดหาน้ าดิบส าหรับผลิตประปาให้ชุมชนได้ การแก้ปัญหาคือ จ าเป็นจะต้องหารือกับสภาเพ่ือจ่ายขาดเงินสะสม
ในการด าเนินการปรับปรุงระบบประปา  เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนต่อไป   
 1.2 ด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
       จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรในพ้ืนที่มีท่ีอยู่อาศัยที่มั่นคง ปัญหาคือ มีจ านวน   5  
ครัวเรือน  ที่ยังต้องการความช่วยเหลือในการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัย การแก้ปัญหาคือ เทศบาลได้ ขอสนับสนุน
งบประมาณในการซ่อมแซมบ้านผู้ยากจนไปยังส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ซึ่งได้รับงบประมาณในการซ่อมแซมเพียง 1 หลัง      

       ในชุมชนมีการเกิดมลพิษเพียงเล็กน้อย  เพราะในเขตเทศบาลมีโรงงานอุตสาหกรรม  ทุกครัวเรือนมี
น้ าส าหรับบริโภค โดยบางครัวเรือนซื้อน้ าที่บรรจุในถังหรือขวด   

 

(๒)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
                  จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ท าการเกษตร ร้อยละ  ๗๐ เช่น สวนยางพารา  
สวนปาล์มน้ ามัน  ตามล าดับ  รายได้ส่วนมากมาจากการท าการเกษตร  และมีรายได้จากสัตว์เลี้ยงไม่มาก  คนอายุ 
๑๕ – ๖๐ ปีมีอาชีพและรายได้ ถือว่าอัตราการว่างงานของประชากรในเขตเทศบาลมีอัตราที่ต่ ากว่ามาก  ประชากร
บางส่วนมีรายได้จากการรับจ้างทั้งในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  ชุมชนในเขตเทศบาลบางชุมชนส่วนมากมีอาชีพค้าขาย  มี
ห้างร้าน  ร้านค้า  ท าให้มีรายได้มากจากการค้าขาย   
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(๓) การวิเคราะห์ข้อมูลสังคม   
     3.1 ด้านสุขภาพและสาธารณสุข 

จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชาชนกรส่วนมากมีสุขภาพที่ดี  มีการคัดกรองสุขภาพ
ให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง  โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน  ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน  โรคเอดส์  โรค
ไข้เลือดออก  และโรคอ่ืนๆ อีกมาก มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล  ปัญหาคือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรอง
หรือตรวจสุขภาพประจ าปี  การแก้ไขปัญหา คือ เทศบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โรงพยาบาล  ได้จัดกิจกรรม
ร่วมมือกันรณรงค์ให้ชุมชนเห็นความส าคัญในเรื่องนี้ซึ่งก็ได้ผลในระดับหนึ่ง  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  
แต่ต้องเป็นการด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  ส าหรับเด็กแรกเกิด - ๖  ปี  ผู้ปกครองสามารถเลี้ยงดูตรง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน  การออกก าลังกายยังไม่สม่ าเสมอ  และประชากรส่วนมากไม่ได้รับการตรวจสุขภาพ  ปัญหา
เหล่านี้เทศบาลพยายามอย่างยิ่งที่จะแก้ไข  โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล  สาธารณสุข   จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา   

     3.2 ด้านการศึกษา 
  จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรอายุ ๑๕ – ๖๐ ปีเต็ม ร้อยละ ๙๙  อ่าน  เขียนภาษ
ไทยและคิดเลขอย่างง่ายได้  เด็กอายุ  ๖ – ๑๔  ป ี ร้อยละ  ๑๐๐ ได้รับการศึกษาภาคบังคับ ๙  ปี  ได้เรียนต่อชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๔  หรือเทียบเท่า และท่ีไม่ได้เรียนต่อมีงานท า ร้อยละ  ๙๙  ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  ปัญหา
คือ  ยังไม่สามารถที่จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ๆ ได้  การแก้ปัญหาของเทศบาล  ได้จัดกิจกรรมให้กับเด็กของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  การสนับสนุนอาหารเสริมนม  อาหารกลางวัน ในหับทางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และร่วมกันจัด
กิจกรรมต่างๆ กับทางโรงเรียน     

    3.3 ด้านค่านิยมของคนในพื้นที่ 
  จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ประชากรมีกิจกรรมทางศาสนา(พุทธ)  และประชากรบางราย
ที่ไปร่วมท ากิจกรรมของศาสนาคริสต์ด้วย  ประชากรในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือกันท ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ  
ผู้สูงอายุ  ผู้พิการได้รับการดูแล  ปัญหาคือ ประชากรในครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ รวมทั้งที่เป็นครั้งคราว บาง
ครัวเรือนขาดความอบอุ่น  การแก้ปัญหาของเทศบาลคือ จัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน  พยายามที่จะให้ทุกส่วนทุก
ฝุายทุกคนมีส่วนร่วมและรณรงค์ให้เห็นถึงโทษของการดื่มสุรา  ให้ชุมชนเห็นความส าคัญของครอบครัว  เช่น  การ
แข่งขันกีฬาชุมชน  แอโรบิคแด๊นส์  งานประเพณี  เป็นต้น 
     3.4 ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

          จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการปูองกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินวิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลที่สามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่และงบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด  คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่เป็นที่สาธารณะ  ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก 
ก่อสร้างหอนาฬิกาบอกเวลาและลูกศรบอกทาง รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุด
หลายวันเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่น
โดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี  งานมหรสพ  เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา 
คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่
ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้น า การขอก าลังจาก ต ารวจ  ผู้น า  อปพร.  เพ่ือ
ระงับเหตุไม่ให้เกดิความรุ่นแรง     
  3.5 ด้านยาเสพติด  
        ปัญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาล  จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรเคียนซาได้แจ้งให้กับ
เทศบาลทราบนั้นพบว่าในเขตเทศบาลมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผล
ก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น า  ประชาชน  หน่วยงานของเทศบาลที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า 
การแก้ไขปัญหาของเทศบาลสามารถท าได้เฉพาะตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  การประชาสัมพันธ์  
การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของอ าเภอหรือต ารวจแล้วแต่
กรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด   
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(๔)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                     ในพ้ืนที่ของเทศบาลส่วนมากเป็นพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า  สถานประกอบการ  
ตามล าดับ  และมีพ้ืนที่เพียงเล็กน้อยท่ีเป็นพ้ืนที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  คือส่วนน้ าจันทน์กะพ้อ  มี
พ้ืนที่ประมาณ  250  ไร่  มีแหล่งน้ าใช้ในการเกษตรเพียงพอ  ปัญหาคือยังไม่สามารถหาแหล่งน้ าส าหรับการเกษตร
ได้เพ่ิมข้ึน  เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นของประชาชน  เอกชน  ปัญหาด้านขยะ  เมื่อชุมชนแออัดขยะก็มากข้ึน  การ
แก้ไขปัญหา เทศบาลได้จัดท าโครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความต้องการของประชาชน  
เช่น โครงการจัดหาถังขยะรองรับขยะให้ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่  โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่างๆ ในพ้ืนที่ของ
ตนเองและที่สาธารณะรวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ของเมืองให้ร่มรื่นสวยงาม ให้เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นที่พักผ่อน
หย่อนใจของประชาชน   ล    
 
(๕)  ด้านการเมือง – การบริหาร 
        เทศบาลได้จัดตั้งชุมชนในเขตเทศบาล  มีทั้งหมด  4  ชุมชน  แต่ละชุมชนมีกรรมการซึ่งเป็นตัวแทน
ของชุมชน  10  คน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาล  ประชาชนให้ความร่วมมือด้านการ
เลือกตั้งเป็นอย่างดี  ปัญหาคือการแข่งขันทางการเมืองค่อนข้างสูง มีจุดที่น่าสังเกตคือ มีการย้ายเข้าย้ายออกช่วงที่
จะมีการเลือกตั้ง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา  นายกเทศมนตรี  โดยเฉพาะ การคัดเลือก
ผู้ใหญ่บ้าน  การแก้ไขปัญหาของเทศบาลคือ  ขอความร่วมมือ  ผู้น า  เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบให้ระมัดระวัง 
สอดส่องพฤติกรรมและให้รายงานอ าเภอทราบ  การรณรงค์  ประชาสัมพันธ์  ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  เกี่ยวกับข้อ
กฎหมายของการเลือกตั้งที่กระท าได้และท าไม่ได้ให้ประชาชนได้รับทราบ ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นเทศบาลก็ได้
พยายามแก้ไข  โดยเรื่องจากการประชุมประชาคมท้องถิ่นทุกชุมชนในเขตเทศบาล  ในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  
จากผลการประชุมทุกครั้งที่เทศบาลจัดขึ้น มีประชาชนสนใจเข้าร่วมประชุมรวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย  
ส่งผลให้เทศบาลด าเนินงานตามความต้องการของประชาชน และประชาชนได้รับประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเทศบาล นอกจากนี้  เทศบาลได้จัดโครงการอบรมศึกษา  ดูงาน  ของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล  อสม. และกรรมการชุมชน  โครงการอื่นๆ ส าหรับประชาชนอีกหลายโครงการ  เพ่ือน าความรู้
และประสบการณ์ที่ได้รับมาพัฒนาเทศบาลให้เจริญเท่าเทียมกับเทศบาลอื่นๆ และเทศบาลมีโครงการจัดซื้อเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  โครงการบางโครงการต้องระงับไว้เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ  มีอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของประชาชนในด้าน
บริการ 
 
(๖)  การวิเคราะห์ใช้หลัก  SWOT (การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค)  ดังนี้ 
     ๑)  จุดแข็ง (S : Strength) 
    1.1 ประชาชน  ผู้น าชุมชน  มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเอง 
   1.2 ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
    1.3 มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวก   
    1.4 มีรถโดยสารประจ าทางผ่าน 
    1.5 ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น   
    1.6 มีสวนสาธารณะ  1 แห่ง มีแหล่งน้ าเพ่ือไว้ใช้เพ่ือการเกษตรกรรม  คือ แม่น้ าตาปี 
    1.7 มีตลาดสด  ๑  แห่ง 
    1.8 ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่  ยางพารา ปาล์มน้ ามัน 
    1.9 มีโรงเรียนสังกัด สพฐ.  ๑  โรงเรียน  สอนระดับประถมศึกษา   
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    1.10 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   ๑  แห่ง  สังกัดเทศบาลต าบลเคียนซา 
    1.11 มีหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ  อยู่ในเขตเทศบาล  คือ  ส านักงานไฟฟูาภูมิภาค  สาขาเคียนซา   
    1.12 มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
    1.13 มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 
    1.14 มีการจัดตั้งชุมชน  4  ชุมชน  ในเขตเทศบาลต าบลเคียนซา  ประกอบด้วย  ตัวแทนของประชาชน
ในชุมชนเป็นคณะกรรมการ  ชุมชนละ  10  คน 

1.15 ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.16  มีระบบประปาเพ่ิมข้ึนท าให้มีน้ าใช้อุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี  

    1.17 เทศบาลต าบลเคียนซา  มีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
    1.18 มีสนามกีฬา  จ านวน  3  แห่ง  หอประชุมอเนกประสงค์  1  แห่ง  ศูนย์ ICT  1  แห่ง 
    1.19 มีประเพณงีานจันททน์กะพ้อบานที่เคียนซา  สุราษฎร์ธานี  เมืองคนดี  เป็นประเพณีท่ีโดดเด่น 
    1.20 มีวัด   1  แห่ง   
    1.21 เทศบาลมีระบบเสียงไร้สายประชาสัมพันธ์  ให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร 
    1.22 ชุมชนในเขตเทศบาล  มีหอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในชุมชนได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร 
    1.23 มีการให้บริการด้านการสื่อสาร  ของบริษัท ทีโอที และมีสัญญาณโทรศัพท์ไร้สายของ ของเอกชน
หลายบริษัท   
    1.24 มีกองทุนในหมู่บ้าน   
 
  ๒)  จุดอ่อน (W : Weakness) 
    2.1 คนในวัยท างาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมือง 
    2.2 ราษฎรยากจน  ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวท าให้ขาดรายได้ 
    2.3 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง
เข้มแข็ง 
       2.4 ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพ  ขาดแหล่งงานรองรับ  แรงงานว่างงานนอกฤดูกาล 
    2.5 ไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่  ไม่มีโรงงานในพ้ืนที่  
   2.6 แหล่งเงินทุนต่างๆ เช่น  ธนาคารพาณิชย์  มีน้อยประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อ    
 2.7 ที่ดินมีราคาสูงถ้าจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
 
  ๓)  โอกาส (O : Opportunity) 
    3.1 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  สามารถสนับสนุนงบประมาณให้เทศบาลต าบลเคียนซา ที่มีแผนงาน/โครงการ
ตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด                                   
    3.2 มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
    3.3 ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี  การปฏิรูป  ระบบราชการท าให้พนักงาน
เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
    3.4 รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
    3.5 ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ิมข้ึนเพ่ือให้เพียงพอในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
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  ๔)  ข้อจ ากัด (T : Threat) 
       4.1 ปัจจุบันเทศบาลต าบลเคียนซา  เป็นเทศบาลขนาดเล็ก  มีงบประมาณจ ากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหน้าที่
ต่างๆ ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายอ่ืน ตามภารกิจถ่ายโอน   ตาม นโยบาย
ท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล  
    4.2 งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน  
    4.3 กฎหมายและระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน  
    4.4 การถ่ายโอนภารกิจต่างๆ ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ท าให้การปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้าไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
    4.5 การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัยความ 
เสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 
 

2.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
เทศบาลต าบลเคียนซา ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาความต้องการและความเดือดร้อนของชุมชน   โดยสรุปได้

ดังนี้ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘   

-  โครงการที่บรรจุในแผน   จ านวน  92   โครงการ 
   - สามารถด าเนินการได้     จ านวน  33    โครงการ    
   - คิดเป็นร้อยละ  35.87 % 
  จากการติดตามและประเมิลผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐)  ของเทศบาลต าบล
เคียนซา  สามารถสรุปได้  ดังนี้ 
  ๑)  เทศบาลได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสามปีเป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘   
  ๒)  เทศบาลสามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ร้อยละ 35.88 ของแผนและสามารถ
ด าเนินการได้ในอัตราที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา  ดังนี้  
   

การ
ด าเนินงาน 

แผนพัฒนา 
สามป ี
๒๕๕๗ 

แผนการ
ด าเนินงาน 

๒๕๕๗ 

เทศ
บัญญัติ 
๒๕๕๗ 

ด าเนิน 
การ 

ได้จริง 

แผนพัฒนา 
สามป ี
๒๕๕๘ 

แผนการ
ด าเนินงาน 

๒๕๕๘ 

เทศ
บัญญัติ 
๒๕๕๘ 

ด าเนิน 
การ 

ได้จริง 
จ านวน
โครงการ 

103 50 50 24 92 59 59 33 

ร้อยละ   48.54 48.54 23.30  64.13 64.13 35.87 
จากตารางเปรียบเทียบจะเห็นว่าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) เฉพาะปี ๒๕๕๘  มีจ านวน

โครงการ/กิจกรรมน้อยกว่าปี  พ.ศ. ๒๕๕๗  สาเหตุเนื่องมาจาก   

๑)  โครงการ/กิจกรรมมากเกินไปจึงจ าเป็นต้องลดจ านวนลง   
๒)  โครงการ/กิจกรรมที่ประชาคมได้เสนอขึ้นมาใหม่มีจ านวนน้อยลง  
๓)  เทศบาลมีรายรับในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน้อยกว่าปีที่ผ่านมา  
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๒.๓  การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลขอแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
การประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของเทศบาลต าบล

เคียนซา  จ านวน  40  คน 
 

ประเด็นการพัฒนา 
 

พอใจมาก 
 

พอใจ 
 

ไม่พอใจ 
1.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโรงการ/กิจกรรม   45 % 55 % 0 
2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลโครงการ/กิจกรรม 22.5 % 72.5% 5 % 
3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 45 % 55 % 0 
4. มีการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 30 % 70 % 0 
5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 32.5 % 67.5 % 0 
6. มีการด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 27.5 % 72.5 % 0 
7. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 32.5 % 67.5 % 0 
8. มีการแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 27.5 % 70 % 2.5 % 
9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 37.5 % 62.5 % 0 
 33.33 % 65.83% 0.83 % 
       การวิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจ 
  วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจ  

ตามท่ีเทศบาลได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของประชาชน  โดยแบ่งช่วงของผลการประเมิน
ออกเป็น ๓ ระดับ คือ ไม่พอใจ พอใจ พอใจมาก  ซึ่งผลการประเมินออกมาอยู่ในระดับพอใจ คิดเป็นร้อยละ ๖5.83   
    

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการประเมินความพึงพอใจ  คณะกรรมการติดตามแผลประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล

ต าบลเคียนซา  มีข้อเสนอแนะต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านเหลื่อม  ดังนี้ 
๑)  เทศบาลต าบลบ้านเหลื่อม  ควรจะด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุผลส าเร็จมากข้ึน   
๒)  หากไม่สามารถด าเนินการเนื่องจากเหตุผลใดก็ควรจะชี้แจงให้ประชาชนเข้าใจ และต้องหาทาง

แก้ปัญหาให้กับประชาชนได้  เมื่อประชาชนได้เข้าใจและปัญหาได้ถูกแก้ไขแล้วก็จะท าให้ประชาชนมีความพึงพอใจ
ใจต่อเทศบาลดีขึ้น   

๓)  เทศบาลสามารถน าผลการประเมินความพึงพอใจนี้ไปปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งรายละเอียดตามท่ีได้แสดงในผลการประเมินความพึงพอใจข้างต้นแล้ว 
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ส่วนที่ 3 
การน าแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 

 

๓.๑  แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลเคียนซา ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. ๒๕

60 – ๒๕๖2)  เป็นการก าหนดว่าในอนาคตการพัฒนาของเทศบาลต าบลเคียนซา  จะเป็นไปในทิศทางใดและเป็น
เครื่องมือก าหนดแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖2) ว่ามีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การพัฒนาของเทศบาลเพียงใด  โดยมีรายละเอียดแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

 

 3.1.1 แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสรต์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเคียนซา 
(๑) วิสัยทศัน์การพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา 

เทศบาลต าบลเคียนซา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

           “บริการดี   มีคุณธรรม  น าความเจริญ  รู้รักสามัคคี  ประชาชนคือนายของเรา” 
 

(๒)  พันธกิจการพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา 
1.ส่งเสริมให้ประชาชนในสังคมมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน นอกระบบ 

โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัยโดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือส่งเสริมการ 
เรียนรู้ของประชาชน 

2. สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น แสวงหาและส่งเสริมปราชญ์ชาวบ้าน จัด 
รวบรวมองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้อย่างเป็นระบบง่ายต่อการสืบค้นข้อมูลและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม 

3.สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะใช้ชีวิตอย่างมีความสุขภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
ของสังคมยุคปัจจุบันและอนาคต 

4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตของประชาชน
ในท้องถิ่นได้อย่างครบถ้วน ทั่วถึง และเป็นธรรม 

5. สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน กลุ่มอาชีพ และวิสาหกิจชุมชน 
6. สร้างเครือข่ายการดูแลผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและสนับสนุนสวัสดิการด้านต่างๆ ให้แก่ประชาชน 

ตามความเหมาะสมแก่สถานะ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
7. พัฒนาศักยภาพของประชาชนให้มีคุณภาพ คุณธรรม สร้างความรักสามัคคีของประชาชนใน

ชุมชนสร้างความเป็นพลเมืองให้กับประชาชนเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
8. เสริมสร้างสุขภาพพลานามัยแก่ประชาชน สร้างนิสัยรักการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ และ 

สนับสนุนความเป็นเลิศทางด้านกีฬาแก่ประชาชนที่มีความสามารถก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 
9. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ รักษาความ

สะอาดของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
10. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
11. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือความสุขที่ยั่งยืนของท้องถิ่นและ 

ประชาชน 
           12. สร้างจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และสร้างกระบวนการตรวจสอบให้มีความ

เข้มแข็ง 
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(๓)  จุดมุ่งหมายในการพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา 
1.สร้างสังคมในต าบลเคียนซา ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. สนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และสังกัดอ่ืนๆ รวมถึง 

การศึกษาตามอัธยาศัย 
3. เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีและการสื่อสารสมัยใหม่ให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
4. สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
5. จัดรวบรวมองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้อย่างเป็นระบบง่ายต่อการสืบค้นข้อมูล 
6. เสริมสร้างการเรียนรู้ที่จะใช้ชีวิตอย่างมีความสุขภายใต้ความเปลี่ยนแปลง 
7. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
8. สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน กลุ่มอาชีพ และวิสาหกิจชุมชน 
9. สร้างเครือข่ายการดูแลผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 

10. สนับสนุนสวัสดิการด้านต่างๆ ให้แก่ประชาชนตามความเหมาะสมแก่สถานะ อย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม 

11. พัฒนาศักยภาพของประชาชนให้เป็นพลเมืองมีคุณภาพ คุณธรรม เป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

12. เสริมสร้างสุขภาพพลานามัย ให้ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ 

13. สร้างนิสัยรักการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพและสนับสนุนความเป็นเลิศทางด้านกีฬาแก่
ประชาชนที่มีความสามารถก้าวสู่ความเป็นมืออาชีพ 

14. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
15. รักษาความสะอาดของชุมชน การจัดการขยะโดยชุมชนส่วนร่วม 
16. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
17. ส่งเสริมประชาธิปไตยในทุกภาคส่วนของสังคม 
18. สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง 
19. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐ 
20. สร้างจิตส านึกการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และสร้างกระบวนการตรวจสอบให้มีความ

เข้มแข็ง 
 

(๔)  ประเด็นหลักการพัฒนาของเทศบาลต าบลเคียนซา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖2) 
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กร

ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ก าหนดประเด็นหลักการพัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 
๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑)  ความทั่วถึงของถนนกับความจ าเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๑.๒)  การดูแล  บ ารุง  รักษาถนนในเขตเทศบาล 
๑.๓)  ความสะดวก  ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
๑.๔)  การให้บริการน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๕)  ความเพียงพอปริมาณน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๖)  ความสะอาดปลอดภัยของน้ าดื่ม  น้ าใช้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
๑.๗)  การจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการท าการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 
๑.๘) มีการตรวจสภาพน้ าเพ่ือการเกษตร  เช่น  ปริมาณออกซิเจนเหมาะสม  อุณหภูมิ

เหมาะสม  มีความเค็มเหมาะสมและไม่มีสารพิษปนเปื้อน  เป็นต้น 
๑.๙)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก 
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๑.๑๐) ความส่องสว่างบริเวณถนนสายรอง 
๑.๑๑) ความส่องสว่างบริเวณทางแยก 
๑.๑๒) ความส่องสว่างบริเวณวงเวียนที่ไม่มีสัญญาณไฟจราจร 
๑.๑๓) ความส่องสว่างบริเวณสวนสาธารณะ 
๑.๑๔) ความส่องสว่างบริเวณตลาดและลานตลาด 
๑.๑๕) ความส่องสว่างบริเวณสนามเด็กเล่น 
๑.๑๖) ความส่องสว่างบริเวณลานจอดรถสวนสาธารณะ 
๑๗) ความส่องสว่างบริเวณสนามกีฬาชุมชน 
๑.๑๘) ความส่องสว่างบริเวณสะพาน 
๑.๑๙) การซ่อมบ ารุงหรือท าความสะอาดอุปกรณ์ให้บริการไฟฟูา 

๒)  ด้านสังคม 
๒.๑)  การส่งเสริมและการพัฒนากลุ่มสตรี 
๒.๒)  การจัดตั้ง  ปรับปรุงและการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๒.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผู้พิการและด้อยโอกาส 
๒.๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนในชุมชนร่วมกลุ่มกันจัดท ากิจกรรมในทาง

สร้างสรรค์กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  เช่น  ด้านศาสนา  ด้านกีฬาและการออกก าลังกาย  เป็นต้น 
๒.๕)  การให้ความส าคัญต่อการดูแลเอาใจใส่และช่วยเหลือผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ปุวยเอดส์  

ผู้ด้อยโอกาส  ในเขตพ้ืนที่ 
๒.๗)  การให้ความส าคัญต่อการปูองกันการติดเชื้อเอดส์ในพื้นที่ 
๒.๘)  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเรื่องโภชนาการแก่ประชาชน 
๒.๙)  การเฝูาระวังทางโภชนาการและแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหารและโรคอ้วนให้เด็ก

อายุ  ระหว่าง  ๐ - ๖ ปี 
๒.๑๐) การเฝูาระวังปูองกันและควบคุมโรคติดต่อส าคัญในเขตเทศบาล 
๒.๑๑) การให้ความรู้และค าแนะน าในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและดูแลสุขภาพหญิงมี

ครรภ์แม่และเด็ก 
๒.๑๒) การเผยแพร่ให้ความรู้เรื่องอนามัยสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
2.13)  การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติในเขตพ้ืนที่ 
2.14)  การให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยกับประชาชน 
2.15)  การส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันปัญหายาเสพติดและลดอัตราการติดยาเสพติด

ในเยาวชนและประชาชน         
3) ด้านเศรษฐกิจ 

3.๑)  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
3.๒)  สนับสนุนให้ประชาชนประกอบอาชีพเสริม 
3.๓)  การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพ้ืนที่น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ด าเนินชีวิต 
4)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนน ากลับมาใช้ประโยชน์ 

๕.๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขต
เทศบาล 

๕.๓)  การให้ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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๕.๔)  การรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการ
ปูองกันทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๕.๕)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ท าการเกษตรปลอดสารพิษ 
5)  ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 

5.๑)  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของเทศบาล 
5.๒)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 แนวทางการพัฒนาที่  1  ก่อสร้างปรับปรุง  ว่างท่อ  ยกระดับ (ถนน  ลง

หินคลุก ฟุตบาท ลาดยาง  ปูแอสฟัลท์ติก) 
แนวทางการพัฒนาที่  2  ปรับปรุง  ขยาย  วาง  ขุดลอก  วางระบบลาน  
สนาม  ท่อเหลี่ยม  ไหล่ทาง  ท่อระบายน้ า  ระบบชลประทาน  สร้าง
สะพาน 
แนวทางการพัฒนาที่  3  ก่อสร้างอาคารเรียน  อาคารบ้านพัก  อาคาร
โรงเก็บรถ  อาคารเก็บพัสดุ  อาคารของชุมชน 

 แนวทางการพัฒนาที่  4  การพัฒนาไฟฟูา  ประปา 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

2 แนวทางการพัฒนาที่  1  สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา  
แนวทางการพัฒนาที่  2 ส่งเสริมสวัสดิการ  นันทนาการ  กีฬา  ชุมชน
เข้มแข็ง  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
แนวทางการพัฒนาที่  3 ส่งเสริมสุขภาพ  การสาธารณสุข  สุขาภิบาล 
แนวทางการพัฒนาที่  4  ปรับปรุงสถานที่  วางระบบ  ด้านสาธารณสุข 
 

ด้านการพัฒนาสังคม 

3  แนวทางการพัฒนาที่  1  สนับสนุนงบประมาณ  ส่งเสริมอาชีพ  ฝึกอบรม
อาชีพ 

ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

4 แนวทางการพัฒนาที่  1  การสร้างจิตส านึก  พัฒนา  ปรับปรุง  บ าบัด
ฟ้ืนฟูธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนาที่  2 ศึกษาวิจัย เฝูาระวัง ปูองกันทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5 แนวทางการพัฒนาที่  1  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  การ
พัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเทศบาล  การ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  ประชาสัมพันธ์   
แนวทางการพัฒนาที่  2  ปรับปรุง  สร้าง  จัดซื้อ  พัฒนาเครื่องมือ  
เครื่องใช้ 

ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
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3.1.2แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์ประเทศ (Country  Strategy) 
วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีสุขและเป็นธรรม”   
หลักการของยุทธศาสตร์ :  “ต่อยอดรายได้จากฐานเดิม สร้างรายได้จากโอกาสใหม่ สมดุล และการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน”    
วัตถุประสงค์ :    ๑. รักษาฐานรายได้เดิม และสร้างรายได้ใหม ่    

 ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ต้องผลิตสินค้าได้เร็วกว่าปัจจุบัน)     
 ๓. ลดต้นทุนให้กับธุรกิจ (ด้วยการลดต้นทุนค่าขนส่งและโลจิสติกส์)     

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  :  ๑. การเพ่ิมรายได้จากฐานเดิม    
๒. การสร้างรายได้จากโอกาสใหม่     
๓. การลดรายจ่าย     
๔. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขัน    

ยุทธศาสตร์  :  ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๓๐ ประเด็นหลัก ๗๙ แนวทางการด าเนินการ คือ     
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  :  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือหลุดพ้นจากประเทศ

รายได้ปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓ แนวทางการด าเนินการ    
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  :  การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) ประกอบด้วย ๘ ประเด็นหลัก 

๒๐ แนวทางการด าเนินการ    
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  :  การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย  ๕ 

ประเด็นหลัก  ๑๑  แนวทางการด าเนินการ   
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  :  การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal Process) 

ประกอบด้วย  ๘ ประเดน็หลัก  ๑๕ แนวทางการด าเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  :  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  เพ่ือหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลาง 
(Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓ แนวทางการด าเนินการ  

ประเด็นหลัก แนวทางการด าเนินการ 
๑. ด้านเกษตร      ๑.๑  แผนที่การใช้ที่ดิน (Zoning)  เพ่ือผลิตสินค้าเกษตร   

๑.๒  การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 
๒.  ด้านอุตสาหกรรม    ๒.๑  แผนที่การใช้ที่ดิน (Zoning)  เพ่ืออุตสาหกรรม   

๒.๒  ก าหนดและส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต (Bio - plastic, etc.)   
๒.๓  การเพ่ิมขีดความสามารถให้ SME และ OTOP สู่สากล   
๒.๔  การนาทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยมาเพ่ิมมูลค่า 

๓.  การท่องเที่ยวและ บริการ      ๓.๑  แผนที่การจัดกลุ่มเมืองท่องเที่ยว   
๓.๒  เพ่ิมขีดความสามารถทางการท่องเที่ยวเข้าสู่รายได้  ๒  ล้านบาทต่อปี   
๓.๓  ไทยเป็นศูนย์กลาง medical Tourism ของภูมิภาค  

๔.  โครงสร้างพื้นฐาน    ๔.๑  การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และโครงสร้างพ้ืนฐาน   
๔.๒  การลงทุนการให้บริการและใช้ประโยชน์ ICT  
๔.๓  การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมเชื่อมโยงในภูมิภาค
อาเซียน 

๕.  พลังงาน      ๕.๑  นโยบายการปรับโครงสร้างการใช้และราคาพลังงานที่เหมาะสม   
๕.๒  การลงทุนเพ่ือความมั่นคงของพลังงานและพลังงานทดแทน   
๕.๓  การเชื่อมโยงแหล่งพลังงานและผลิตพลังงานทางเลือกในอาเซียน 
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๖.  การเชื่อมโยงเศรษฐกิจ  
ในภูมิภาค     

๖.๑  การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของสินค้า  บริการ และการ
ลงทุนเพื่อเชื่อมโยงโอกาสจากอาเซียน   
๖.๒  แก้ไข กฎหมาย กฎระเบียบ รองรับประชาคมอาเซียน   
๖.๓  ขับเคลื่อนการเชื่อมโยงนิคมอุตสาหกรรมทวาย และ Eastern 
seaboard   
๖.๔  เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน 

๗.  การพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน        

๗.๑  การปรับปรุงขีดความสามารถในการแข่งขัน (๑๐๐ ดัชนีชี้วัด)    
๗.๒  การพัฒนาการสร้าง Brand ประเทศไทย เป็น Modern Thailand 

๘.  การวิจัยและพัฒนา    
 

๘.๑  ขับเคลื่อนค่าใช้จ่ายด้าน R & D เป็นร้อยละ  ๑ ของ GDP  
๘.๒  Talent Mobility การใช้ประโยชน์จากก าลังคนด้าน S & T  
๘.๓  การใช้ประโยชน์ Regional Science Parks  
๘.๔  การขับเคลื่อนข้อริเริ่มกระบี่ตามกรอบความร่วมมืออาเซียน  

๙.  การพัฒนาพื้นที่และ เมือง
เพ่ือเชื่อมโยงโอกาส จาก
อาเซียน  

๙.๑  การพัฒนาเมืองหลวง  
๙.๒  การพัฒนาเมืองเกษตร  
๙.๓  การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม  
๙.๔  การพัฒนาเมืองท่องเที่ยว  
๙.๕  การพัฒนาเมืองบริการสุขภาพ  
๙.๖  การพัฒนาเมืองบริการศึกษานานาชาติ  
๙.๗  การพัฒนาเมืองชายแดนเพื่อการค้าการลงทน  
๙.๘  ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาเมืองที่ศักยภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  :  การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) ประกอบด้วย ๘ ประเด็นหลัก ๒๐ แนวทางการ
ด าเนินการ    

ประเด็นหลัก แนวทางการด าเนินการ 
๑๐.  การพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา     

๑๐.๑  ปฏิรูปการศึกษา (ครู หลักสูตรเทคโนโลยีการดูแลเด็กก่อนและ
การใช้ ICT ในระบบการศึกษา เช่น แท็บเล็ตและอินเตอร์เน็ตไร้สาย  
เป็นต้น)  
๑๐.๒  พัฒนาภาคการศึกษารองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

๑๑.  การยกระดับคุณภาพ ชีวิต
และมาตรฐานบริการ สาธารณสุข     

๑๑.๑  การจัดระบบบริการ  ก าลังพล และงบประมาณ 
๑๑.๒  การพัฒนาระบบคุ้มครองผู้บริโภคพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
๑๑.๓  สร้างและพัฒนาความร่วมมือระหว่างไทยกับประเทศสมาชิก
อาเซียนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

๑๒. การจัดสวัสดิการสังคม และ
การดูแลผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และ
ผู้ด้อยโอกาส  

๑๒.๑  การพัฒนาระบบสวัสดิการ และเพ่ิมศักยภาพและโอกาส ความ
เท่าเทียมคุณภาพชีวิต  
๑๒.๒  กองทุนสตรี  

๑๓.  การสร้างโอกาสและ รายได้
แก่วิสาหกิจขนาด กลางและขนาด
ย่อม (SMEs) และเศรษฐกิจชุมชน    

๑๓.๑  กองทุนตั้งตัวได้  
๑๓.๒  กองทุนหมู่บ้าน  
๑๓.๓  โครงการ sml  
๑๓.๔  โครงการรับจ าน าสินค้าเกษตร  
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๑๔.  แรงงาน  
  

๑๔.๑  การพัฒนาทักษะเพ่ือเพ่ิมคุณภาพแรงงาน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ  
๑๔.๒  การจัดการแรงงานต่างด้าว  
๑๔.๓  การพัฒนาระบบการคุ้มครองแรงงานในระบบและนอกระบบ
ตามกฎหมายอย่างทั่วถึงพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๑๕.  ระบบยุติธรรม เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ า   

๑๕.๑ การเข้าถึงระบบยุติธรรมของประชาชน 

๑๖.  การต่อต้าน การคอร์รัปชั่น  
สร้างธรรมาภิบาลและ ความ
โปร่งใส  

๑๖.๑  การรณรงค์และสร้างแนวร่วมในสังคม  
๑๖.๒ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลรองรับประชาคมอาเซียน    

๑๗.  การสร้างองค์ความรู้ เรื่อง
อาเซียน  

๑๗.๑  ภาคประชาชน  
๑๗.๒  ภาคแรงงานและผู้ประกอบการ  
๑๗.๓  บุคลากรภาครัฐ  

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  : การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย ๕ ประเด็นหลัก  ๑๑  
แนวทางการด าเนินการ   

ประเด็นหลัก แนวทางการด าเนินการ 
๑๘.  การพัฒนาเมือง 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เพ่ือความ
ยั่งยืน     

๑๘.๑  พัฒนาตัวอย่างเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  ๑๐ แห่ง เพือ่ความ
ยั่งยืน  

๑๙.  การลดการปล่อยก๊าซ เรือน
กระจก (GHG)        

๑๙.๑  การประหยัดพลังงาน  
๑๙.๒  การปรับกฎระเบียบ (เช่น green building code)  
๑๙.๓  ส่งเสริมการด าเนินงาน CSR เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

๒๐.  นโยบายการคลัง เพ่ือ
สิ่งแวดล้อม     

๒๐.๑  ระบบภาษีสิ่งแวดล้อม  
๒๐.๒ การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวในภาครัฐ  

๒๑.  การจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ การ
บริหารจัดการน้ า  

๒๑.๑  การปลูกปุา  
๒๑.๒  การลงทุนด้านการบริหารจัดการน้ า  
๒๑.๓  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอาเซียน 

๒๒.  การเปลี่ยนแปลง สภาวะ
ภูมิอากาศ    

๒๒.๑  การปูองกันผลกระทบและปรับตัว (mitigation and 
adaptation)  
๒๒.๒  การปูองกันและบรรเทาภัยพิบัติธรรมชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  :  การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal Process) ประกอบด้วย  ๘ 
ประเด็นหลัก  ๑๕ แนวทางการด าเนินการ 

ประเด็นหลัก แนวทางการด าเนินการ 
๒๓.  กรอบแนวทางและการปฏิรูป
กฎหมาย  

๒๓.๑  ปรับกรอบแนวทางระบบกฎหมายของประเทศ  
๒๓.๒  เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรและองค์กร  
๒๓.๓  ปรับปรุงระเบียบ ข้อกฎหมายที่เป็นข้อจ ากัดต่อการพัฒนา
ประเทศ 
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๒๔.  การปรับโครงสร้าง ระบบ
ราชการ    

๒๔.๑  เพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรภาครัฐและพัฒนารูปแบบการท างาน
ของภาครัฐ     ด้วยการสร้างความพร้อมในการบริหารการจัดการแบบ
บูรณาการ  โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
๒๔.๒  ปูองกันและปราบปรามทุจริตคอร์รัปชั่น  
๒๔.๓  เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนด้วยระบบ e - 
service 

๒๕.  การพัฒนาก าลังคน ภาครัฐ       ๒๕.๑  บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่มีในปัจจุบัน 
เตรียมพร้อมส าหรับอนาคต  
๒๕.๒  พัฒนาทักษะและศักยภาพของก าลังคนภาครัฐ และเตรียม
ความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่ประชาคมอาเซียน 

๒๖.  การปรับโครงสร้างภาษี ๒๖.๑  ปรับโครงสร้างภาษีท้ังระบบให้สนับสนุนการกระจายรายได้
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

๒๗.  การจัดสรรงบประมาณ  ๒๗.๑  พัฒนากระบวนการจัดสรรงบประมาณให้สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาล 

๒๘.  การพัฒนาสินทรัพย์ราชการ
ที่ไม่ได้ใช้งานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด     

๒๘.๑  ส ารวจสินทรัพย์ราชการที่ไม่ได้ใช้งาน  
๒๘.๒  บริหารจัดการสินทรัพย์ราชการที่ไม่ได้ใช้งานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  

๒๙.  การแก้ไขปัญหา ความมั่นคง
จังหวัดชายแดน ภาคใต้ และ
เสริมสร้าง ความมั่นคงในอาเซียน  

๒๙.๑  ประสานบูรณาการงานรักษาความสงบและส่งเสริมการพัฒนา
ในพ้ืน  ๓  จังหวัด  ชายแดนภาคใต้  ภายใต้กรอบนโยบายความม่ันคง
แห่งชาติ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
๒๙.๒  การเสริมสร้างความมั่นคงของประชาคมอาเซียน  

๓๐.  การปฏิรูปการเมือง       ๓๐.๑  กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)   
 
 

3.1.3 แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2558 – 2562)  
  วิสัยทัศน์(Vision) 

“เมืองเกษตรคุณภาพ การท่องเที่ยวยั่งยืน สังคมเป็นสุข” 
  เป้าประสงค์รวม (Goals) 

1. เพ่ิมศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรการท่องเที่ยวและ 
การขนส่งโลจิสติกส์ 

2. สู่สังคมเป็นสุขด้วยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   3. มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

  พันธกิจ (Missions) 
1. พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมต่อเนื่องและการท่องเที่ยว) 

ให้มีความม่ังคั่งและเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
2. พัฒนาสังคม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
4. บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 5 ประเด็น (Strategic issues) 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 แนวทางท่ี 1 พัฒนาภาคการผลิตและอุตสาหกรรมยางพาราและปาล์ม

น้ ามันแบบครบวงจร (การผลิต  การแปรรูป  การตลาด) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ
ศักยภาพในการแข่งขัน 
แนวทางท่ี  2 ส่งเสริมและพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร (พืช 
ประมง) 
 

การเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันภาค
เกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร 

2 แนวทางท่ี  1 พัฒนาแหล่งทองเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวอันเป็น
เอกลักษณ์จังหวัดให้ตอบรับกระแสการท่องเที่ยวโลก 
แนวทางท่ี  2  บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวหลักให้นักท่องเที่ยวมีความ
พึงพอใจ 

การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

3 แนวทางท่ี  1 พัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่งและศูนย์โลจิสติกส์ การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและ
ศูนย์โลจิสติกส์(Logistics) ภาคใต้
ตอนบน 

4 แนวทางท่ี  1 เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยพ้ืนที่ท่องเที่ยว
นานาชาติและชุมชน 
แนวทางท่ี  2 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ของเยาวชนเพื่อการแข่งขัน 
แนวทางท่ี  3 เพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่ายระบบบริการสาธารณสุข 
 

การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพ
ชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการ
แข่งขัน 

5 แนวทางท่ี  1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมจาก
แหล่งก าเนิดมลพิษ (ขยะ/น้ าเสีย) 
แนวทางท่ี  2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางท่ี  3 ลดความเสียงและเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในการ
จัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย 
 

การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่
มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม 

   
3.1.4 แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎร์ธานี
พ.ศ.2559-2563 

วิสัยทัศน์ 
“ บริหารตามหลักธรรมาภิบาล โครงสร้างพ้ืนฐานดีประเพณีวัฒนธรรมเด่น เน้นคุณภาพชีวิต 

รักษาสิ่งแวดล้อม ” 
พันธกิจ 

 1. ปกปูองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติยกย่อง เชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ 
 2. ส่งเสริมประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วม 

    3. บริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน วางผังเมืองและสาธารณูปโภค 

    5. ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุง
ศาสนา 
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   6. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   7. ส่งเสริม พัฒนา สร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจ 
   8. ส่งเสริมด้านการกีฬา 
   9. ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   10.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   11.พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   12.พัฒนาบริการสาธารณะสู่ประชาคมอาเซียน 
 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 แนวทางท่ี 1การปกปูองและ เชิดชูสถาบันหลักของชาติและการยกย่อง 

เชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์ 
แนวทางท่ี  2 ส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
 

การปกปูองและเชิดชูสถาบัน
หลักของชาติและผู้ท า
คุณประโยชน์ 

2 แนวทางท่ี  1 ส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
แนวทางท่ี  2 ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

การส่งเสริมการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

3 แนวทางท่ี  1 พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
แนวทางที่  2 พัฒนาสาธารณูปโภค และ สาธารณูปการ ไฟฟูาแสงสว่าง 
การผังเมือง การควบคุมอาคาร และการบริหารจัดการ 
 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

4 แนวทางท่ี  1 ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีจารีตประเพณีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศาสนา  

ส่งเสริม อนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5 แนวทางท่ี  1 ส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์และ
สาธารณสุข 
แนวทางท่ี  2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา 
แนวทางท่ี  3 การส่งเสริม และพัฒนาอาชีพ การลงทุน และพาณิชยกรรม 
แนวทางท่ี  4 ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 

ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิต 

6 แนวทางท่ี  1 ส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูสร้างเครือข่ายเฝูาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยว 
และ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

7 แนวทางท่ี  1 พัฒนาบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาบริการสาธารณะเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 
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3.1.5 แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์พัฒนาอ าเภอ  ๔  ปี (๒๕๕7 – ๒๕๖0) 
ค าขวัญอ าเภอ  “บ่อถ่านหิน  ถิ่นนกน้ า  งามทุ่งทอง  ล่องตาปี  ไม้มีจันทน์กะพ้อ” 

 

วิสัยทัศน์  (Vision)  “พัฒนาการท่องเที่ยว  เกษตรยั่งยืน  ชุมชนเข้มแข็ง  ยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
2. ให้ความรู้  ส่งเสริมอาชีพ  พัฒนาอาชีพเกษตรกร 
3. ดูแลการักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอ 
ที ่ แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์ 
1 แนวทางที่  ๑  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ประยุกต์ให้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวทางที่  2  เพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ า
ต าบล 
แนวทางที่  3  การจัดระบบน้ าเพื่อการเกษตร 
แนวทางที่  4  การปรับปรุงบ ารุงดิน 
แนวทางที่  5  ให้ความรู้การคัดเลือกพันธุ์  การให้อาหารพืชและสัตว์ตลอดจนการใช้
สารเคมีในการปูองกันโรคและแมลง 
แนวทางที่  6 เพ่ิมพ้ืนที่การเกษตร 
แนวทางที่  7  ส่งเสริมสินค้าท่ีมีคุณภาพสู่ตลาดที่มีคุณภาพ 
แนวทางที่  8  ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการตลาด 
 

ด้านการเกษตร   

2 แนวทางที่  ๑  ปรับปรุงฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวให้ดีขึ้o 
แนวทางที่  ๒  ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
แนวทางที่  ๓  การจัดตั้งศูนย์บริการเศรษฐกิจพอเพียงครบวงจร 
แนวทางที่  ๔  การคัดสรรผลติภัณฑ์ OTOP  
แนวทางที่  ๕  การอนุรักษ์วัตถุดินที่ใช้ในการผลิตสินค้า 
แนวทางที่  ๖  รณรงค์ให้มีผู้ผลติสิ้นค้าเพ่ิมข้ึน 
แนวทางที่  7  พัฒนาบุคลากรให้การบริการและการักษาความปลอดภัยในการ
ท่องเที่ยว 
 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

3 แนวทางที่ ๑  สร้างจิตส านึกและพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้รู้จักการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่  ๒  การใช้ทรัพยากรตามหลักวิชาการ 
แนวทางที่  ๓  สร้างจิตส านึกให้ประชาชนรักธรรมชาติ 
แนวทางที่  ๔  พัฒนาขีดความสามารถในการบริการจัดการปูองกันและปราบปราม
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลิ้ม 
แนวทางที่  ๕  การให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
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4 แนวทางท่ี  1 สุขภาพดี 
แนวทางที่  2  การศึกษาดี 
แนวทางที่  3  ประชาชนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
แนวทางที ่ 4  การรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางที่  5  การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณี 
แนวทางที่  6  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

สนับสนุนส่งเสริม
และพัฒนา
ประชาชนให้มีการ
อยู่ดีกินดี 

5 แนวทางที่  ๑  น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการด ารงชีวิต 
แนวทางที่  2  ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 

ส่งเสริมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
การพัฒนาตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
  1. การบริหารและการจัดการ 
   1.1  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการพัฒนา  โดยมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาบ้านเมืองมีประสิทธิภาพชัดเจน 
โปร่งใส  
   1.2  สร้างระบบการบริหารงาน  ปรับปรุงส านักงาน  ปรับปรุงสถานที่ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ยานพาหนะให้สามารถปฏิบัติงาน  เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้  ตรง
ตามความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
   1.3 พัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้มีความรู้ มีทักษะ มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
          1.4  ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุประจ าปีทุกปี 
   1.5  สืบสาน  อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
  2. นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา มุ่งพัฒนาเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา โดยมี 6 แนว
ทางการด าเนินงาน  ได้แก่  
      2.1 จัดให้มีศูนย์ศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
      2.2 พัฒนาสนามกีฬา 1 ชุมชน 1 ลานกีฬาพร้อมอุปกรณ์กีฬา 
      2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
   2.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้เรียนฟรี พร้อมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่สามารถด าเนินการได้ 

2.5 ส่งเสริมเพ่ิมเติมการศึกษาแก่บุตรหลานของประชาชนในเขตเทศบาล  
   2.6 ปรับปรุงศูนย์สารสนเทศ (IT) เพ่ือบริการแก่ประชาชนในเขตเทศบาลได้อย่างทั่วถึง  
  3. นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพควบคู่การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว  โดยมี 3 แนวทางการด าเนินงาน  ได้แก่ 
   3.1 พัฒนาการท่องเที่ยวโดยปรับปรุงภูมิทัศน์สวนน้ าจันทน์กะพ้อในเชิงอนุรักษ์ 
       3.2 สร้างเอกลักษณ์งานประเพณี ได้แก่ 
      - งานปีใหม่ 
      - งานจันทน์กะพ้อบาน 
      - งานสงกรานต์  
      - งานเดือนสิบ 
      - งานลอยกระทง 
      ให้เป็นงานประเพณีของเทศบาลต าบลเคียนซา  
   3.3 พัฒนากลุ่มอาชีพและกระจายงบประมาณสู่ชุมชนตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
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  4. นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  โดยมี 3 แนวทางการด าเนินงาน ได้แก่  
 4.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดระบบการก าจัดสิ่งปฎิกูลอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เป็น“เทศบาลที่น่าอยู่

อย่างยั่งยืนและถาวร”  
   4.2 จัดให้มีศูนย์บริการสาธารณสุข เพ่ือให้บริการด้านสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง   
      4.3 จัดตั้งศูนย์กู้ชีพ  เพื่อให้บริการผู้ประสบภัยผู้เจ็บไข้ได้ปุวย 
  5. นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มุ่งเน้นพัฒนาเรื่องน้ าไหล ไฟสว่าง หนทางสะดวก มีที่
จอดรถเพียงพอ โดยมี 3 แนวทางการด าเนินงาน ได้แก่  
   5.1 จัดระบบการจราจรพร้อมสัญญาณไฟจราจร และที่จอดรถในเขตชุมชนให้มีมาตรฐานและ
เพียงพอ  
   5.2 จัดระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมพื้นที่ในเขตเทศบาล  
   5.3 ประสานผลักดันขยายช่องจราจรสี่เลนจากเขตเทศบาลเชื่อมถนนสาย 44 
  6. นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเมือง  การบริหาร ยึดหลักธรรมาภิบาล  เป็นเครื่องมือหลักของการ
บริหาร โดยมี 2 แนวทางการด าเนินงาน  ได้แก่  

 6.1 น้อมน าพระราชด าริมาใช้ในการบริหารพัฒนา  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
เทศบาลต าบล  ด้วยหลักนิติธรรม  คุณธรรม  ความคุ้มค่า ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

 6.2 การบริหารการจัดการเทศบาลแบบระบบเปิด โดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของพ่ีน้องประชาชน 
 
 ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา 
   ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชากรในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น  
ประกอบด้วย  ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา  พ้ืนที่เปูาหมาย  กลุ่มเปูาหมาย  และการคาดการณ์แนวโน้มใน
อนาคต  

ดาน ขอบขายและ 
ปริมาณของ
ปัญหา/ความ

ต้องการ  

สาเหตุของปญหา พื้นที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ แนวโน
มอนาคต 

๑. โครงการสร้าง
พื้นฐาน 

๑.๑ แหล่งน้ า
และ
น้ าประปาใน
การอุปโภค-
บริโภค 

ขาดแคลนแหล่ง
น้ าในการเกษตร
และน้ าประปา
ส าหรับอุปโภค-
บริโภคยังไม่
พอเพียงและยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 

ในเขตเทศบาล ประชาชนมีแหล่งน้ าและมี
น้ าประปาใช้อย่างพอเพียงมี
คุณภาพตามมาตรฐานมากขึ้น 

๑.๒ ไฟฟ้า ไฟฟูาส่องสว่าง
ทางและที่
สาธารณะยังไม่
สามารถ
ด าเนินการ
ครอบคลุมพ้ืนที่ได้
ทั้งหมด 

ทางและที่
สาธารณะในเขต
เทศบาล 

ทางและที่สาธารณะมีแสง
สว่างเพียงพอประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไป
มาและปูองกันการเกิด
อาชญากรรมได้ 
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 ๑.๓ ราง/ท่อ
ระบายน้ า 

ชุมชนขยายมาก
ขึ้นระบบระบาย
น้ ายังไม่เพียงพอ 
เกิดการอุดตัน ส่ง
กลิ่นเหม็นก่อ
ความร าคาญ 

พ้ืนที่ในเขต
เทศบาล 

มีรางระบายน้ าสามารถ
ระบายน้ าได้สะดวก ไม่อุดตัน 
ไม่ส่งกลิ่นเหม็นก่อความ
ร าคาญ 

๑.4 เส้นทาง
คมนาคม 

ประชาชน
ต้องการเส้นทาง
ในการสัญจรไปมา
เพ่ิมมากข้ึน 
และเทศบาลไม่
สามารถ
ด าเนินการได้
เนื่องจากพ้ืนที่ยัง
ไม่เป็นที่
สาธารณะ จะ
ด าเนินการได้ก็
ต่อเมื่อต้องเป็นที่
สาธารณะ   

เส้นทาง
คมนาคมที่เป็น
สาธารณะและ
ประชาชนมี
ความต้องการให้
ด าเนินการ 

มีเส้นทางในการคมนาคม
เพียงพอและ ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไป
มา 
 

๒. ด้านสังคม 
 

๒.๑ 
การศึกษา 

 ประชาชนในเขต
พ้ืนที่ไม่ได้รับ
การศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ในเขตเทศบาล ประชาชนในพื้นท่ีได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง 

๒.๒ 
วัฒนธรรม
ประเพณีใน
ชุมชน 

คนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความส าคัญกับ
ประเพณีที่สืบต่อ
กันมา 

เยาวชนในเขต
เทศบาล 

เยาวชนในเขตพ้ืนที่ให้
ความส าคัญกับประเพณี
ท้องถิ่นและร่วมสืบสานต่อ  

๒.๓ กีฬาและ
นันทนาการ 

ประชาชนในเขต
เทศบาลไม่ให้
ความส าคัญกับ
กีฬา ซึ่งท าให้มี
ผลต่อสุขภาพ 

ประชาชนใน
เขตเทศบาล 

ประชาชนจะให้ความส าคัญ
กับกีฬามากข้ึน  เมื่อทุกคน
เห็นความส าคัญของสุขภาพ
ร่างกาย 

๒.๔ ความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ในเขตพ้ืนที่เกิด
การลักขโมย 

ในเขตเทศบาล ในเขตพ้ืนที่มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

๓. ด้านเศรษฐกิจ ๓.๑ ส่งเสริม
อาชีพและ
ฝึกอบรม 

ประชาชนไม่มี
อาชีพเสริม 

ประชาชนใน
เขตเทศบาล 

ประชาชนมีรายได้หลักและ
รายได้เสริม 
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4. ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

4.1 การ
ท่องเที่ยว 

ในเขตเทศบาลไม่
มีแหล่งท่องเที่ยว
และกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

ในเขต
เทศบาล 

มีแหล่งทองเที่ยวในเขต
เทศบาลและส่งเสริมกิจกรรม
การท่องเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 

4.๒ 
สิ่งแวดล้อม 

มีปัญหาเรื่องขยะ
และน้ าเสียเพิ่ม
มากขึ้นส่งกลิ่น
เหม็นร าคาญ 

ผู้ประกอบการ
และชุมชนใน
เขตพ้ืนที่
เทศบาล 

ปัญหาขยะและน้ าเสียลดลง 
ผู้ประกอบการสามารถก าจัด
ขยะและน้ าเสียเองได้โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อชุมชน  

5. ด้านการบริหาร
จัดการภาครฐั 

5.1 พัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรในสังกัด
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากร
เทศบาล  

บุคลากรของเทศบาลมีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

 5.2 
ประชาชนมี
ส่วนร่วมใน
การท างาน
ของ เทศบาล
ฯ 

ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน
ของเทศบาล  

ประชาชนใน
เขตเทศบาล 

ประชาชนในเขตเทศบาล  ให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

   
3.2 บัญชีโครงการพัฒนา  และบัญชีประสานโครงการพัฒนา 
 3.2.1 แบบ ผ.01 บัญชีโครงการพัฒนา    
  เป็นแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา  ในรูปแบบของตารางงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  การเสนอแผนความต้องการของงบลงทุนหรือเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ  ซึ่ง ผ.01  ประกอบด้วยรายละเอียด  คือ  ล าดับที่  โครงการ  วัตถุประสงค์  เปูาหมาย  งบประมาณ
และท่ีผ่านมา  ตัวชี้วัด  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  หน่วยงานรับผิดชอบ 
 3.2.2 แบบ ผ.02 บัญชีประสานโครงการพัฒนา 
  เป็นบัญชีประสานโครงการพัฒนาที่จะต้องน าเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระดับอ าเภอ  และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด   
 3.2.3 แบบ ผ.03 บัญชีสรุปโครงการพัฒนา 
  เป็นการสรุปโครงการที่ปรากฏในแบบ  ผ.01  และ ผ.02
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