
 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตามแผนงาน/โครงการท่ีรองรับ) 

ของเทศบาลตำบลเคียนซา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณที่

ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

บุคลากรทุกระดับม ีความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ และ
สมรรถนะ ที ่จำเป ็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หร ือพน ักงานส ่วนท ้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

30,000     

ฝึกอบรม 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
1. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
3. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
4. หลักสูตรสายงานการสอน 
5. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
7. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
8. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

ฯลฯ 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

110,000     

ฝึกอบรม 

  รวม 140,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณที่

ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

บุคลากรทุกระดับม ีความรู้  
ความสามารถ  ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านพร ้ อมร ับก าร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

150,000     

ฝึกอบรม 

บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

10,000     
ฝึกอบรม 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) กิจกรรมประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนว ัตกรรมท ี ่ เก ิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

20,000     
การพัฒนาตนเอง 

  รวม 180,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณที่

ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

10,000     

ฝึกอบรม 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    
ฝึกอบรม 

ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) กิจกรรมประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ยละขอ งส ่ วนร าชก า ร 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ค ู ่ ม ื อ ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร
ประชาชน  
 

10,000     

การพัฒนาตนเอง 

  รวม 20,000      



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

 

         (ลงชื่อ)      
              (นายวีรวัฒน์  เมืองน้อย) 
             ปลัดเทศบาลตำบลเคียนซา 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณที่

ได้รับการ
จัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของพนักงานเทศบาล 
ท่ีผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50,000     

ฝึกอบรม 
ฝึกปฏิบัติ 

๒) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักการปฏิบัติราชการและเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของพนักงานเทศบาล 
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม            
(ร้อยละ ๑๐๐) 

200,000     
ฝึกอบรม 
ฝึกปฏิบัติ 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
ดี และสร้างความสมัครสน
มานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของพนักงานเทศบาล 
ท่ีผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม             
(ร้อยละ ๘๐) 

400,000     
ฝึกอบรม 
ฝึกปฏิบัติ 

  รวม 650,000      



 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเคียนซา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 

ประเด็นนโยบาย 
 

กิจกรรม แผนการดำเนนิงาน 

 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1. ด้านอัตรากำลัง 
การสรรหา การบรรจุ 
และแต่งตั้ง 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง 
และกรอบอัตราที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาล 

ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)   
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

1.2 จัดทำและดำเนินการตาม
แผนสรรหาพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอน 
(ย้าย) และบรรจุแต่งตั้ง พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างตาม
อัตราตำแหน่งที่ว่าง 
 

- ดำเนินการสรรหา โดยการรับโอนพนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่ง            
ที่ว่าง ได้แก่  
  1. ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
- ดำเนินการสรรหา โดยการขอใช้บัญชี กทจ. จัดสอบเพ่ือสรรหาแทน
ตำแหน่งที่โอน (ย้าย)/ลาออก ได้แก่  
  1. ตำแหน่งนิติกร ปก./ชก. 
  2. ตำแหน่งนักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก. 
   3. ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

- ดำเนินการสรรหา โดยการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง ได้แก่  
  1. ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

1.3 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
ที่สูงขึ้น 

- การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลประเภทวิชาการจากระดับ
ปฏิบัติการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.2567 – 2569      
โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน
ตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

150,000 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลการ 

  

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning 

สงเสริมใหพนักงานเทศบาลดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ          
E-learning  

  

2.4 ดำเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง        
ในความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

  

2.5 การประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมติดตามและนำผลความถึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีข้ันพื้นฐานของพนักงาน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

3. ด้านการธำรง 
รักษาไว้และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์แผนเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว โดยการแจ้งเวียน
ประชาสัมพันธ์การเข้ารับการฝกึอบรมให้บุคลากรที่สนใจทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

3.2 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
 

3.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ให้ความรู้ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ปีละ 2 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1/2568 และครั้งที่ 
2/2568 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1/2568 และครั้งที่ 2/2568 และรายงานการประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน                       
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน                   
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครับถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลตำบลเคียนซา               
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ    
ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับเทศบาลตำบลเคียนซา ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
ครอบคลุม กำกับ ติดตามและดูแล
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากร ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต 

จัดโครงการโครงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเคียนซา 
หลักสูตรเสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริตพัฒนา เพ่ือให้บุคลการ
ในสังกัดมีความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติ                
Do & Don’t ของเทศบาลตำบลเคียนซา ลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลเคียนซา ปฏิเสธการรับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ No gift Policy 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

 
 

         (ลงชื่อ)      
                (นายวีรวฒัน์  เมืองน้อย) 
              ปลัดเทศบาลตำบลเคียนซา 


